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delegados del orden docente en el CDC - Propuesta de la Comision de Asuntos Universitarios al Consejo
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Contexto

Esta propuesta parte del supuesto de que es necesario acordar anticipadamente el procedimiento
y los criterios para resolver la posicion del orden docente en el CDC en la etapa final del proceso
de definicion de los institutos de investigacion de la Udelar, como resultado de la convocatoria
actualmente abierta. Se considera 6ptimo que estos acuerdos queden establecidos antes de que
finalice la presentacion de propuestas y que se defina con precision cuales seran los ambitos de
ADUR en los que se procesara la discusion acerca de qué propuestas apoyar y con qué criterios
hacerlo.

En términos generales, la actuacion del orden docente se enmarcara en las definiciones del
documento general aprobado en octubre de 2023 y en las bases de la convocatoria aprobadas en
junio de 2024. Esas resoluciones del CDC fueron resultado de un proceso de intensos intercambios
en los que ADUR intervino en diversas instancias con multiples propuestas.

El proceso para conformar institutos de investigacion de la Udelar merecié la conformacion de
grupos de trabajo en ADUR, participacion en comisiones del CDC, resoluciones del Consejo Federal
en diversas ocasiones y el seguimiento permanente de la CAU. Involucro, ademas, a diversos
organos en los que hay delegaciones docentes que participaron de las deliberaciones y resoluciones
en distintos momentos. ADUR ha sido critica, activa y propositiva a lo largo de todo el proceso.
Establecer criterios claros para la definicion final forma parte de la responsabilidad con la que ha
asumido su papel.

La etapa final de este proceso se estructurara de la siguiente manera:
- hasta el 9 de setiembre se presentaran propuestas;

- las propuestas presentadas seran evaluadas académicamente por una Comision Evaluadora
designada por el CDC a propuesta del Prorrectorado de Investigacion;

- la Comisién Evaluadora realizara un juicio detallado de cada una de las propuestas admitidas y
preparard una némina de todas aquellas cuyo financiamiento se recomienda, categorizandolas de
acuerdo con su calidad académica. El proceso y los criterios de evaluacion estan definidos en las
Bases de la convocatoria;

- finalmente, el CDC, con el asesoramiento académico recibido, definird los Institutos a financiar
contemplando su distribucién entre las tematicas, procurando no concentrar de forma excesiva los
recursos.

La resolucion final de qué propuestas financiar y poner en marcha esta en manos del CDC. Se trata
de una decision de naturaleza politica que implica la creacién de nuevas estructuras permanentes
dedicadas fundamentalmente a tareas de investigacion en areas tematicas especificas. Consiste en
una importante novedad institucional que supone una oportunidad de innovacidbn en materia
organizativa en un contexto en el que la estructura universitaria se ha ido complejizando a lo largo
del tiempo. Los institutos se insertaran en un escenario nacional e internacional que ha multiplicado
las vias de articulacion de esfuerzos relacionados con los procesos de produccion de conocimiento
pero en el que persisten importantes desafios para una universidad como la nuestra, que cuenta
con recursos y capacidades limitadas, en un pais pequefio inserto en el continente con mayor
desigualdad del mundo.

Procedimiento

El proceso disefiado para definir qué institutos crear incluyé dos convocatorias abiertas a la
comunidad académica (una para la presentacion de temas y otra para la presentacion de
propuestas). Esto supone un mecanismo competitivo que involucra a un nimero importante de
docentes que, con diverso grado de responsabilidad, participan de iniciativas concretas. Es por ello
gue la forma de proceder de las delegaciones docentes que actian en representacion del orden
debe velar por la imparcialidad en relacion a propuestas concretas. En tal sentido, se propone un
procedimiento que minimice estos sesgos y ofrezca garantias a todos los participantes y al buen
desarrollo del proceso.
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Una vez recibido en el CDC el informe de la Comision Académica Evaluadora, la CAU y la Comision
Ejecutiva de ADUR sin sus integrantes vinculados con propuestas presentadas a la convocatoria
definiran la posicion de la delegacion docente. Ese ambito seré el responsable de estudiar el informe
que resulte de la evaluacion académicay de construir, de acuerdo a los criterios establecidos en
este documento, un listado de propuestas cuya aprobacion se apoyard. Este grupo definira la
estrategia a sequir, evaluando la forma en que se desarrolle la discusion en el CDC. Se podra definir
la modificacion del listado inicial en funcién de los intercambios que se produzcan con los demas
integrantes del Consejo.

Criterios

Los criterios especificos establecen un marco para la posicion a tomar y sefialan aquellos aspectos
gue ADUR desea enfatizar en la discusion, siempre en el marco de las definiciones previstas para

la convocatoria. Se consideraron diversos aspectos discutidos en instancias previas, asi como
definiciones generales que han sido adoptadas por ADUR.

- El conjunto de propuestas apoyadas debera tener diversidad tematica y representar areas de
conocimiento con la mayor variedad posible.

- Las propuestas apoyadas por el orden docente perteneceran a las categorias mas altas de las
elaboradas por la Comisiéon Evaluadora. Se priorizaran las propuestas evaluadas en el estrato
superior aunque, en caso de que esté integrado por un nimero igual 0 muy cercano al nimero total
de propuestas a financiar, se consideraran las de las siguientes categorias. En todos los casos se
consideraran propuestas que el informe académico garantice que presentan un nivel adecuado para
ser financiadas.

- Se apoyardn propuestas que presenten maximos niveles de claridad y solidez en la
fundamentacion de la necesidad de crear una nueva estructura de este tipo para el desarrollo de
las actividades propuestas en el contexto universitario y nacional actual.

- Se ponderara especialmente la pertinencia del desarrollo de la investigacién en la tematica
propuesta a nivel nacional, considerando su contribucion al abordaje de problemas relevantes para
el pais y la relevancia del avance del conocimiento en los campos involucrados a nivel nacional.

- Se consideraran los mecanismos previstos para ofrecer condiciones adecuadas para el ejercicio
de la carrera docente en los distintos niveles de la mismay en condiciones equitativas para todos
los géneros.

- Se considerara la formaen que se prevé contribuir al desarrollo de otros servicios universitarios.

En caso de que el procedimiento o los criterios definidos en este documento no puedan aplicarse
en alguna circunstancia especffica, la CAU y la Comision Ejecutiva de ADUR acordaran la mejor
forma de proceder e informaran al Consejo Federal de las decisiones adoptadas y sus fundamentos.



